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A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Institut za novejso zgodovino (INZ) je raziskovalna organizacija z vec kot Sestdesetletno tradicijo neprekinjenega raziskovanja novej$e zgodovine. V
zadnjih letih se institut vedno bolj uveljavlja tudi na podro¢ju digitalne humanistike. Institut za novejSo zgodovino se vse bolj intenzivno usmerja v
razumevanje in reSevanje aktualnih druzbenih problemov nasega ¢asa, ki so po svoji naravi vecplastni in pogosto tudi globalni. Ustvarjanje novega,
odlicnega in poglobljenega vedenja (znanja) zato zahteva interdisciplinarno in tehnolosko napredno raziskovanje, temeljece na inovativnih metodah
v mednarodno prepletenih skupinah motiviranih raziskovalk in raziskovalcev. Glavni namen, ki mu sledi strategija razvoja Instituta za novej$o
zgodovino v letih 2022-2027, je optimizacija u¢inkov njegovih dejavnosti v skladu z zastavljeno usmeritvijo. S sredstvi, ki jih bomo imeli na
razpolago, Zelimo doseci maksimalni ucinek.

Za izvajanje dejavnosti je InStitut za novejSo zgodovino organiziran v dve organizacijski enoti:
+ Znanstveno raziskovalni oddelek, ki je sestavljen iz:
« raziskovalnega programa: Politicna zgodovina,
+ raziskovalnega programa: Ekonomska, socialna in okoljska zgodovina Slovenije,
+ raziskovalnega programa: Digitalna humanistika: viri, orodja in metode,
« infrastrukturnega programa: Raziskovalna infrastruktura Slovenskega zgodovinopisja.
* Uprava.
Na dan 1. 1. 2022 je imel skupaj 33 zaposlenih (29,45 FTE).

Institut za novejSo zgodovino bo v obdobju 2022-2027 sledil slede¢im strateskim in dolgoro€nim ciljem:
1. Zagotavljanje znanstvene odlo¢nosti
2. Zagotavljanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

. Zagotavljanje dodatnega projektnega financiranja

. Vkljucitev v mednarodni raziskovalni prostor

. Odli¢no usposobljeni in motivirani zaposleni

. Internacionalizacija delovanja

. Okrepitev prenosa znanja

. Zagotavljanje ucinkovite in fleksibilne organiziranosti instituta

o N ook w

1. Zagotavljanje znanstvene odlo¢nosti

Osnovni cilj delovanja Instituta za novejSo zgodovino je zagotavljanje znanstvene odlo€nosti. Znanstvena odli¢nost instituta pride do izraza
predvsem preko razli¢nih dosezkov znanstvene odli¢nosti, ki jih ustvarijo njegovi raziskovalci. V humanistiki to niso zgolj odli¢ni znanstveni ¢lanki,
temvec tudi znanstvene monografije, objavljeni znanstveni prispevki s konferenc, zbirke raziskovalnih podatkov ipd.. Pri tem se daje velik povdarek
tudi odprtemu dostopu do teh dosezkov, saj se s tem $e dodatno povecuje citiranost odlicnih znanstvenih del. Ker glavnina raziskovalne dejavnosti
Instituta za novejSo zgodovino poteka v okviru raziskovalnih programov, bo mogoce znanstveno odli¢nost raziskovalnih skupin Se dodatno okrepiti
na podlagi ustrezni evalvacij raziskovalnih programov. Ker Zelimo, da se bo ve¢ raziskovalnih skupin uvrstilo med najboljSe na svetu se bo v okviru
zagotavljanja znanstvene odlicnosti posebej spodbujalo pridobljenih projektov prvega stebra (odlicna znanost) okvirnega programa Obzorje Evropa.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
1.1. Krepitev odli¢nih raziskovalnih skupin
1.2. Spodbude pri zagotavljanju mednarodno priznane odli¢ne znanosti

2. Zagotavljanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

Vrhunska raziskovalna infrastruktura je osnovni pogoj za izvajanje vrhunskih raziskav. Institut za novejSo zgodovino razpolaga z vrhunsko
raziskovalno infrastrukturo za digitalno humanistiko, ki je dobro vpeta v evropski sistem raziskovalnih infrastruktur (DARIAH ESFRI, CLARIN ESFRI).
Ta raziskovalna infrastruktura je bila tudi podlaga za vzpostavitev zelo agilne raziskovalne skupine Digitalna humanistika. Do leta 2027 bo Institut za
novej$o zgodovino podobno kot ostale raziskovalne organizacije v Sloveniji prejel dodatna sredstva stabilnega financiranja. Pri tem bo kljuénega
pomena, da ta dodatna sredstva ne bo namenil le za raziskovalne programe, temve¢ da bo Se naprej vzdrzeval in razvijal svojo raziskovalno
infrastrukturo.

Glavni ukrep za doseganje zastavljenega cilja:
2.1. Vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

3. Zagotavljanje dodatnega projektnega financiranja

Raziskovalni programi, ki so financirani preko stabilnega financiranja, so lahko raziskovalno odli¢ni samo v primeru, da jedrno skupino uveljavljenih
raziskovalcev razsirijo z dodatnimi mlajsimi raziskovalci. V ta namen morajo raziskovalne skupine pridobiti dodatna sredstva preko projektnega
financiranja. Zato se bo raziskovalce nacrtno spodbujalo k prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih projektov Javne agencije za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) in drugih financerjev. Pri tem se ne bo prijavljalo le temeljnih
raziskovalnih projektov, temve se bo spodbujalo tudi prijave na ostale financne mehanizme.

Glavni ukrep za doseganje zastavljenega cilja:
3.1. Spodbujanje prijav na domace projektne razpise

4. Vkljuéitev v mednarodni raziskovalni prostor



Se pred nekaj leti so bili raziskovalci Intituta za novej$o zgodovino vkljugeni v evropski raziskovalni prostor le preko udelezb na mednarodnih
konferencah, sodelovanja v urednistvih mednarodnih znanstvenih revij, s ¢lanstvom v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih in z gostovanji
raziskovalcev. Zato bo v naslednjem obdoboju ve¢jo pozornost potrebno nameniti vklju¢evanju v mednarodne znanstvene projekte, predvsem
okvirnega programa Obzorje Evropa. Pridobitev vsaj dveh projektov iz tega okvirnega programa financiranje raziskovalne in inovacijske dejavnosti je
tudi pogoj za ohranitev slovenskega stabilnega financiranja. Obenem se bomo prizadevali tudi za krepitev sodelovanja v evropskih raziskovalnih
infrastrukturah.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
4.1. Spodbujanje prijav na mednarodne projektne razpise
4.2. Zagotavljanje mednarodno vpete raziskovalne infrastrukture

5. Odli¢éno usposobljeni in motivirani zaposleni

0dI&no usposobljeni in motivirani zaposleni so osnova vsake uspesne raziskovalne organizacije. Se leta 2020 je imel Intitut za novej$o zgodovino
zaposlenih komaj 28 oseb, pri cemer so v starostni strukturi zaposlenih pretezno prevladovali starejsi raziskovalci, na vodilnih raziskovalnih
polozajih so bili ve¢inoma moski, med zaposlenimi so bili v veliki ve€ini slovenski drzavljani. Zato si je inStitut kot glavne prioritete na kadrovskem
podro¢ju zadal povecati Stevilo zaposlenih, povecati Stevilo doktorskih Studentov in mlajsih perspektivnih raziskovalcey, pritegniti ugledne
raziskovalce, tudi iz tujine in uravnoteziti enakost spolov na vodilnih polozajih. V ta namen bo okrepil kadrovsko sluzbo, povecal fleksibilnost pri
zaposlovanju in nenazadnje povecal stevilo stalno zaposlenih perspektivnih raziskovalcev.

Glavni ukrepi za doseganje zastavljenega cilja:

5.1. Kadrovska krepitev

5.2. Zagotavljanje enakih moZnosti pri zaposlovanju in celovitem kariernem razvoju
5.3. Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja in enakosti spolov

6. Internacionalizacija delovanja

Z razsiritvijo podrocja raziskovanja zgodovine iz pretezno slovenskega na $irsi jugoslovanski in (srednje)evropski raziskovalni prostor, bo Institut za
novej$o zgodovino postal zazelen partner v mednarodnih konzorcijskih projektnih prijavah. To bo mdr. dosegel tudi z dodatnim zaposlovanjem tujih
raziskovalcey, ki so strokovnjaki za podro¢ja raziskav, katere institut Se ne pokriva. Obenem bo Institut za novejSo zgodovino Se dodatno spodbujal
mednarodno sodelovanje raziskovalcev ne le s sodelovanjem v projektnih skupinah temvec¢ tudi z okrepljeno vklju¢enostjo v mednarodne
konference, delavnice, okrogle mize in poletne Sole.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
6.1. Ukrepi za krepitev internacionalizacije
6.2. Spodbude za mednarodno vpetost raziskovalcev

7. Okrepitev prenosa znanja

Prenos znanja je pomemben segment delovanja Instituta za novejSo zgodovino. Prenos znanja na podro¢ju humanistike je obi¢ajno povezan s
podroc¢jem komuniciranja s strokovnjaki in komuniciranja z javnostjo. V ta namen Institut za novejSo zgodovino organizira razlicne vecje dogodke
(konference, cikle predavanj, dogodke promocije znanosti), ki niso namenjeni le raziskovalcem, temvec¢ Sirsi strokovni in lai¢ni javnosti. Obenem
preko dejavnosti digitalizacije kulturne in znanstvene dedi$¢ine omogoca odprti dostop do Stevilnih zbirk raziskovalnih podatkov, predvsem preko v
javnosti zelo popularnega portala Zgodovina Slovenije - Slstory.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
7.1. Spodbude za organiziranje domacih in mednarodnih dogodkov prenosa znanj
7.2. Zagotavljanje odprtega dostopa do zbirk kulturne in znanstvene dediscine

8. Zagotavljanje ucinkovite in fleksibilne organiziranosti instituta

Visok deleZ projektnega financiranja vnasa visoko stopnjo negotovosti v finanéno poslovanje Instituta za novej$o zgodovino. Zato je ucinkovita in
fleksibilna organiziranost instituta klju¢ni element pri stabilizaciji finan¢nega poslovanja. Institut za novej$o zgodovino nastale presezke prihodkov
nad odhodki namenja za srednjero¢no (do 5 let) financiranja nakupa raziskovalne opreme, investicije v osnovna sredstva in predvsem za razvoj
kljucnih dejavnosti instituta, pomembnih za pridobivanje dodatnih projektov (financiranje prijav na projekte, program gostujocih raziskovalcev).

Glavni ukrep za doseganije cilja:
8.1. Zagotavljanje ucinkovitega, transparentnega in predvidljivega upravljanja sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost
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B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Institut za novejso zgodovino (INZ) je svoje razvojne cilje zastavil na nekaterih klju¢nih podrogjih, za katere je presodil, da imajo zelo velik razvojni
potencial, vendar so trenutno Se ne dovolj dobro razvita. Sredstva za financiranje ukrepov za doseganje zastavljenih razvojnih ciljev bo institut v prvi
vrsti zagotavljal iz Razvojnega stebra financiranja (RSF-0). Ker pa so glede na celotno stabilno financiranje ta sredstva relativno nizka, bo dodatno
financiranje zagotavljal iz Raziskovalnega sklada INZ, ki se polni iz presezkov prihodkov nad odhodki stabilnega financiranja iz preteklih let.

Institut za novejSo zgodovino bo v obdobju 2022-2027 sledil slede¢im razvojnim ciljem:
1. Interdisciplinarno usmerjena raziskovalna organizacija
2. Razvoj kompetenc raziskovalcev
3. Krepitev druzbenega in gospodarskega vpliva

4. Prenos znanja

1. Interdisciplinarno usmerjena raziskovalna organizacija




Institut za novej$o zgodovino je bil prvotno raziskovalni institut, ki se je posvecal zgolj proucevanju nacionalne zgodovine. Z hitrim razvojem
digitalne raziskovalne infrastrukture in digitalno humanisticnih raziskav pa vedno bolj postaja interdisciplinarno usmerjena raziskovalna
organizacija. Vendar pri tem obstaja nevarnost, da se bodo raziskave na podro¢ju zgodovine in digitalne humanistike odvijale prevec¢ lo¢eno. Zato je
prioritetni cilj, da s spodbujanjem s spodbujanjem skupnih raziskav obe podro¢ji med seboj ¢im bolj povezemo. Dosedanje izku$nje tudi kazejo, da
ima tak$no povezovanje tudi dobre nastavke za uspesne projektne prijave.

Glavni ukrep za doseganje zastavljenega cilja:
1.1. Spodbujanje interdisciplinarnih raziskav

2. Razvoj kompetenc raziskovalcev

Eden klju¢nih dejavnikov pri spodbujanju raziskovalcey, da se bolj aktivno vkljucijo v prijavljanje evropskih raziskovalnih projektov, je zagotavljanje
podpornih finan¢nih mehanizmov za nemoteno delo na projektnih prijavah. Na ta nacin imajo raziskovalci na razpolago dovolj sredstev in predvsem
Casa za razvoj dodatnih kompetenc na tem podroc¢ju.

Glavni ukrep za doseganje zastavljenega cilja:
2.1. Spodbujanje prijav na mednarodne raziskovalne razpise

3. Krepitev druzbenega in gospodarskega vpliva

V humanistiki se gospodarski vpliv praviloma ne odraza neposredno. Institut za novej$o zgodovino je zelo aktiven na podroc¢ju obdelave kulturne
dedisc¢ine v skladu z razli¢imi digitalno humanisti¢nimi metodami. Glede na vedno vecji pomen umetne inteligence in velikih jezikovnih modelov se
lahko Institut za novej$o zgodovino aktivno vkljuci v inovacijske projekte (TRL 3-6). Institut lahko preko nacrtnega spodbujanja projektov obc¢anske
znanosti okrepi tudi svoj druzbeni vpliv. V ta namen lahko uporabi svoje obsezne digitalne zbirke raziskovalnih podatkov, za katere je med Sirso
javnostjo za aktivno dopolnjevanje.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
3.1. Spodbujanje prijav na inovacijske projekte
3.2. Razvoj spodbud za podporo ob¢anski znanosti

4. Prenos znanja

Prenos znanja bomo dodatno okrepili z razli¢nimi mehanizmi za internacionalizacijo in sodelovanje z akademskimi institucijami, predvsem s
povabili tujim gostujo¢im raziskovalcem. V ta namen bomo na Institutu za novej$o zgodovino Se naprej aktivno razvijali dobro obiskani program
Gostujocih raziskovalcev. Visoki stroski odprtega dostopa postajajo aktualen problem, s katerim se srecuje vedno vec raziskovalnih skupin. Da bi
zagotovili ¢im bolj odprti dostop do raziskovalnih rezultatov Instituta za novejSo zgodovino, bomo v ta namen zagotovili dodatna namenska
sredstva.

Glavna ukrepa za doseganje zastavljenega cilja:
4.1. Spodbujanje izmenjav raziskovalcev
4.2. Spodbujanje odprte znanosti
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

Programski steber financiranja

Raziskovalni programi

Glavnina raziskovalne dejavnosti Instituta za novejSo zgodovino je organizirana po programskih skupinah. Dejavnosti programskih skupin Instituta
za novej$o zgodovino se uvr§cajo na podroc¢je zgodovine in digitalne humanistike. Trenutno dejavnosti potekajo v okviru treh raziskovalnih

programov:

Programska skupina Politi¢na zgodovina raziskuje politicno zgodovino obdobja od 19. do 21. stoletja. Poleg politicne zgodovine Slovenije in
zgodovine predhodnih drzavnih tvorb, obravnava programska skupina tudi politicno zgodovino v globalni, komparativni in transnacionalni
perspektivi. Osnovno raziskovalno vprasanje: Kaj, kdo in kje je drzava?

Moduli:

+ Politicna misel (M1): Analiza diskurza zgodovinskih akterjev, konceptoy, ki so jih uporabljali, in spreminjajocega se pomena teh konceptov in

politinega jezika.

+ Politicna praksa (M2): Preucevanje politicne prakse preko fenomenov politicnih strank (kontinuiteta raziskovanja), parlamentarizma in

diplomacije.

- Politika od spodaj (M3): Studije druzbenih gibanj od spodaj opozarjajo na zapostavljene zgodovinske akterje in epizode, ter prepoznavajo

mehanizme, s katerimi lahko ti akterji vplivajo na spremembe od spodaj.

+ Politika kot zivljenjski svet (M4): Za razumevanje politicnega sveta je potrebno razumeti zZivljenjski svet akterjev. Kdo se sploh odloca za

poklic politika? Kako vanjo vstopa? kako si vzpostavi osebno Zivljenje?

Skupne raziskovalne tematike:
+ Sodobna politiéna zgodovina Slovenije 1990-2025 . Moduli M1, M2, M3, M4.

- Socialisti¢na zveza delovnega ljudstva (obdobje 1945-1989). Moduli M3, M4.

« Slovenski politi¢ni diskurz v ve¢nacionalnem kontekstu: teksti in komentarji; Izbrani teksti slovenske politicne zgodovine: 1848-1945. Moduli

M1, M2.

- Nasa lastna intelektualna zgodovina (1959-sodobnost). Moduli M1, M4.

Raziskovalna skupina programa Ekonomska, socialna in okoljska zgodovina Slovenije bo v naslednjem raziskovalnem obdobju dala poudarek
temeljnim problemom razmerja med ekonomskim in socialnim razvojem ter naravnim okoljem. Kot raziskovalne fenomene bo izpostavila podrocje
razmerij med imperativom ekonomskega razvoja in vrednotami dolgoro¢nega ohranjanja naravnega okolja, ki se zastavlja v okviru integriranih
konceptov druzbenega razvoja. Na tem podrocju Zeli s predstavitvijo ozadij in evidenc razmerja med naravo, ekonomijo in druzbo opozoriti na
kompleksnost in prepletenost ter na razli¢ne ravni teh razmerij v dolgoro¢ni zgodovinski perspektivi. V ospredje postavlja razmerje med
gospodarstvom, druzbo, ljudmi na eni strani ter naravnim prostorom ¢loveskega bivanja in gospodarjenja na drugi strani. Hkrati presega dve
tradicionalni, metodolosko konstitutivni paradigmi slovenskega zgodovinopisja, to je etno in antropocentristi¢no optiko. V program raziskovanja
uvaja naceli makro koncepta antropocena in zasnovo okoljske zgodovine na ozadjih dolgoro¢ne druzbene in ekonomske trasformacije slovenskega
prostora. Primerjalno pa v kontekstu globalnih procesov gospodarskega, socialnega in okoljskega razvoja. Antropocen definira kot novo geolosko
obdobje, ko z industrijsko in slede¢o znanstveno-tehni¢no revolucijo ¢loveska gospodarska in socialna dejavnost postopno postane temeljno gonilo
preoblikovanja naravnega okolja. Ne samo s stali§¢a klimatskih sprememb, temvec¢ tudi ali predvsem s staliS§¢a procesov postopnega iz€rpanja
razpolozljivih naravnih virov prek lastne sposobnosti samodejne obnove. V nasprotju s predmoderno dobo in organsko ekonomijo se v antropocenu,
zaradi izjemne rasti tehnoloskih zmogljivosti za zajem in pretvorbo naravnih virov, vpliv ¢loveka na okolje zelo poveca. Analiticno prizadevanje je
zamejeno v periode od postopnega opuscanja fevdalizma do konca 20. stoletja, v dobo modernih gospodarskih in socialnih ureditev, kar zajema

pojem antropocena. Ekonomski in socialni sistemi so v slovenskem primeru opredeljeni kot kapitalizem in socializem (komunizem).




Raziskovalni program Digitalna humanistika: viri, orodja in metode naslavlja tri glavne raziskovalne probleme: (1) razvoj in uvedbo naprednih
delotokov za izdelavo in objavo zanesljivih, interpretabilnih, interoperabilnih in bogato oznacenih kompleksnih digitalnih izdaj; (2) razvoj in promocijo
novih interdisciplinarnih kvantitativnih in kvalitativnih metod za slovensko digitalno humanistiko; in (3) razvoj in vrednotenje naprednih tehnologij za
obdelavo, obogatitev in vizualizacijo heterogenih veémodalnih in vecjezi¢nih zgodovinskih podatkov. Znanstveni okvir raziskovalnega programa je
izrazito interdisciplinaren in temelji na korpusnem in racunalniskem jezikoslovju ter strojnem ucenju, pri Eemer se program raziskovalno osredotoca
na eno- in vecjezicne zbirke pisnih, govornih in slikovnih podatkov in metapodatkov, relevantnih za slovensko sodobno zgodovinopisje, medijske
Studije, politologijo in antropologijo. Razvoj in uvedba jezikovnotehnoloskih metod v slovensko digitalno humanistiko je klju¢énega pomena, saj bodo
le-te bistveno doprinesle k celovitejSemu razumevanju preteklih in trenutnih druzbenih pojavov v evropskem kontekstu. V programu bodo razvite tudi
nove tehnologije, ki bodo omogocale digitalizacijo raziskovalnih podatkov in kulturne dedi$¢ine za potrebe digitalne humanistike. V programu bomo
izvedli celoten raziskovalni cikel digitalne humanistike, ki vklju¢uje zajem, organizacijo, shranjevanje, obogatitev, analizo, vizualizacijo in
interpretacijo podatkov ter diseminacijo pridobljenih rezultatov. Ceprav metode in tehnologije, razvite v programu, niso omejene na dolo¢ene zbirke
podatkov, bo program prispeval 6 novih dragocenih multimodalnih podatkovnih zbirk za digitalno humanistiko. V programu bomo izbolj$ali metode
za digitalizacijo kompleksnih zgodovinskih dokumentov, razvili nove metode za transkripcijo posnetkov iz ustne zgodovine ter se vkljuéili v razvoj
mednarodno novih metod za ra¢unalnisko obdelavo slik v zgodovinskih dokumentih. V programu bomo prav tako prilagodili jezikovne tehnologije in
orodja za obogatitev besedil za zgodovinske in nare¢ne jezikovne razlicice. Omogo¢ili bomo podporo za proucevanje veéjezi¢nih dokumentov,
pomebnih za raziskovanje slovenske zgodovine. Program bo razvil tudi napredne mesane metode za mrezno, geoprostorsko in ¢asovno analizo
digitalnohumanisti¢nih podatkov.

Mladi raziskovalci

Mlade raziskovalke in raziskovalci se bodo prvenstveno usposabljali za rast in obnovo institutskega kadra. Tudi v prihodnje nameravamo na letni
ravni usposabljati dva do tri mlade raziskovalke in raziskovalce. Hkrati nameravamo v raziskovalne programske skupine vkljucevati Se dodatne
doktorske Studente.

Infrastrukturni steber financiranja

Infrastrukturna dejavnost

Infrastrukturni program Raziskovalna infrastruktura slovenskega zgodovinopisja nudi podporo raziskovalni dejavnosti na Institutu za novejso
zgodovino, predvsem pa je servis za nacionalno zgodovinopisje in podpora nacionalnim znanstvenim zbirkam, ter nosilec nacionalne digitalne
infrastrukture za humanistiko in umetnost (DARIAH-SI), ki je vklju¢ena v mednarodni infrastrukturni projekt ESFRI (DARIAH ESFRI). Infrastrukturni
program v skladu z institutsko, nacionalno in mednarodno infrastrukturo svoje dejavnosti izvaja v razli¢nih delovnih paketih (DP):

+ DP1: Center za rac¢unalnisko infrastrukturo: Ra¢unalniska infrastruktura je osnova za vse storitve, ki jih opravlja infrastrukturni program. Svoje
dejavnosti izvaja predvsem z uporabo infrastrukturne strojne opreme: 8 streznikov (288 procesorskih jeder, 1191 GB RAM, 853 TB diskovnih
kapacitet).

« DP2: Center za knjizni¢no in dokumentarno gradivo: Ceprav je infrastrukturni program izrazito digitalno usmerjen, pa ve&ina njenih digitalnih
zbirk izhaja iz prvotno analognih zbirk kulturne in znanstvene dedi$¢ine. Kot specialna knjiznica za znanstveno-raziskovalno dejavnost tudi
sama hrani ve¢ kot 50.000 enot knjiznega gradiva. Nekaj tega gradiva je Ze digitalizirano, ostalo pa se pospeseno digitalizirala.

DP3: Center za digitalizacijo: Ker pa je digitalno usmerjene raziskave mogoce izvajali le s podatki v strojno berljivi obliki, je eden klju¢nih ciljev

raziskovalne infrastrukture digitalizacija prvotno analognega gradiva.

- DP4: Center za nestrukturirane podatke: Zbiranje, urejanje in obdelava besedilnih, slikovnih, avdio in video zbirk nestrukturiranih podatkov.

Center izvaja sledece naloge: datotecno urejanje gradiva, dodajanje opisnih in tehni¢nih metapodatkov.

DP5: Center za delno strukturirane podatke: Zbiranje, urejanje, analiza in kodiranje delno strukturiranih podatkov, predvsem v XML formatu in

v skladu s smernicami mednarodnega konzorcija Text Encoding Initiative (TEl). V sodelovanju z raziskovalci s podrocja digitalne humanistike

izvaja predvsem bolj ali manj kompleksna kodiranja strukture in pomena besedil (npr. Slovenski parlamentarni korpus).

+ DP6: Center za strukturirane podatke: Zbiranje, urejanje, analiza in vnasanje strukturiranih podatkov v relacijske baze podatkov. Infrastrukturni
program podpira in aktivno sodeluje pri razvoju naslednjih vecjih zbirk: Histori¢ni popisi prebivalstva Slovenije 1830-1935 (22 popisov,
265.000 oseb), Vojaske Zrtve 1. svetovne vojne na Slovenskem (26.957 oseb), Smrtne Zrtve 2. svetovne vojne med prebivalstvom na obmocju
Republike Slovenije (99.911 oseb).

+ DP7: Center za digitalne izdaje: Dodatno kodiranje, urejanje, izdelava, pretvorba in objava elektronskih publikacij in digitalnih znanstvenih
izdaj. Kot generator staticnih spletnih strani se uporablja Sistory TEI profil, ki ga je vsaki¢ potrebno bolj ali manj prilagoditi potrebam
konkretne digitalne izdaje (dodano preko GitHub in GitLab repozitorija doti¢ne digitalne izdaje).

+ DP8: Center za zalozni$ko dejavnost: 1zvaja zaloznisko dejavnost Instituta za novejSo zgodovino in nudi tehni¢no in strokovno podporo tudi

drugim zalozbam s podrocja zgodovinopisja, predvsem pri zagotavljanju prostega dostopa do znanstvenih publikacij. V ta namen upravlja

odprtokodno aplikacijo Open Journal System in Open Monograph Press.

DP9: Center za digitalno hrambo in dostop: Izvajanje trajne in celovite digitalne hrambe zbirk raziskovalnih podatkov in znanstvenih publikacij

ter omogocanje prostega dostopa v sledecih sistemih: trajnostna hramba raziskovalnih podatkov in digitalizirane kulturne dedis¢ine v sistemu

za digitalno hrambo Archivematica, portal Zgodovina Slovenije — Slstory, repozitorij Slovenske digitalne humanistike SI-DIH, trajna hramba
besedilnih datotek in programske kode digitalnih izdaj ter raziskovalne programske opreme v Git repozitorijih za kontrolo verzij (GitHun,

GitLab).

Nacrt izvajanja glede na ukrepe

Cilj: 1. Zagotavljanje znanstvene odli¢nosti
Ukrep: 1.1. Krepitev odli¢nih raziskovalnih skupin:
+ Redne notranje in zunanje evalvacije. Izvedba:
+ Priprava postopkov za izvedbo evalvacije raziskovalnih programov.
+ Institucionalna samoevalvacija znanstvenoraziskovalne dejavnosti.
+ Krepitev dobro ocenjenih raziskovalnih programov. Izvedba:
+ Glede na rezultate notranje in zunanje evalvacije dodatno financiranje iz povecanja sredstev za stabilno financiranje.
+ Dodatno zaposlovanje.
+ Preoblikovanje in potencialno ukinjanje slabse ocenjenih raziskovalnih programov. Izvedba:
+ Glede na rezultate notranje in zunanje evalvacije prerazporejanje sredstev in kadra med raziskovalnimi programi.



- Ce negativna evalvacija negativno vpliva na variabilno dodeljevanje stabilnega financiranja (25. &len ZZrID), se raziskovalni program
ukine.

+ Uvajanje novih raziskovalnih podrocij in potencialno novih raziskovalnih programov. Izvedba:
+ Razvoj novih raziskovalnih podroc€ij v okviru RSF in v navezavi na obstoje€e programe.
« Izlo¢itev uspesnih in perspektivnih novih podrocij iz obstojec¢ih programov in ustanovitev novih.
Ukrep: 1.2. Spodbude pri zagotavljanju mednarodno priznane odli¢ne znanosti:
+ Razvoj in vkljuéitev znanstveno odli¢nih raziskav v raziskovalne programe. Izvedba:
- Vkljucitev raziskovalcev, ki so bili uspesni na razpisih Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), v delo raziskovalnih programov.
+ Vkljucitev raziskovalnih skupin pridobljenih projektov Evropskega raziskovalnega sveta (ERC) v programsko financiranje.

Cilj: 2. Zagotavljanje vrhunske raziskovalne infrastrukture
Ukrep: 2.1. Vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture:
+ Vzdrzevanje in posodobitev raziskovalne infrastrukture. Izvedba:
+ Zagotavljanje sredstev in kadre za redno vzdrzevanje in posodabljanje raziskovalne infrastrukture.
+ Izgradnja nove raziskovalne infrastrukture na prednostnih podrogjih. 1zvedba:
+ Glede na rezultate notranje in zunanje evalvacije prerazporeditev sredstev in pridobitev kadra za izgradnjo nove raziskovalne
infrastrukture.
+ Krepitev infrastrukturnega programa. lzvedba:
+ Glede na rezultate notranje in zunanje evalvacije dodatno financiranje iz povecanja sredstev za stabilno financiranje.
+ Zagotavljanje odprtega dostopa. lzvedba:
+ Vzdrzevanje in razvoj infrastrukture odprtega dostopa (Slstory, SI-DIH, 0JS, OMP, GitLab).

Cilj: 3. Zagotavljanje dodatnega projektnega financiranja
Ukrep: 3.1. Spodbujanje prijav na domace projektne razpise:
+ Prijavljanje raziskovalnih projektov in pridobivanje dodatnih sredstev iz razli¢nih virov. Izvedba:
+ Razvoj ukrepov, ki spodbujajo raziskovalce k pridobivanju dodatnih sredstev in prijavljanju raziskovalnih projektov: Pravilnik o
raziskovalnih nazivih, RDU, sredstva za pripravo prijav.
+ Pridobivanje sredstev iz projektov ARIS.
- Pridobivanje sredstev iz pogodbenih raziskav (sredstva iz drzavnih oz. ob¢inskih proracunov in drugih javnih virov, projekti za
gospodarstvo).

Cilj: 4. Vkljucitev v mednarodni raziskovalni prostor
Ukrep:: 4.1. Spodbujanje prijav na mednarodne projektne razpise:
* Prijavljanje raziskovalnih projektov in pridobivanje dodatnih sredstev iz mednarodnih projektov. Izvedba:
+ Razvoj ukrepov, ki spodbujajo raziskovalce k pridobivanju dodatnih sredstev in prijavljanju raziskovalnih projektov: Pravilnik o
raziskovalnih nazivih, RDU, sredstva za pripravo prijav.
+ Pridobivanje sredstev iz mednarodnih projektov.
+ Krepitev mednarodnih raziskav, zlasti okvirnega programa Obzorja Evropa. Izvedba:
+ Razvoj ukrepov za krepitev mednarodne mobilnosti raziskovalcev.
+ Mehanizmi za spodbujanje prijav na mednarodne razpise in vklju¢evanje v mednarodne konzorcije: INZ Pravilnik o raziskovalnih
nazivih, 64. Clen ZZrID (visje place), fleksibilno zaposlovanije.
+ Aktivno vklju¢evanje v mednarodne raziskovalne organizacije. Izvedba:
+ Spodbujanje vkljuevanja v upravne in vodstvene organe mednarodnih raziskovalnih in infrastrukturnih organizacij.
+ Spodbujanje konzorcijskih prijav na razpise raziskovalnih projektov. Izvedba:
+ Razvoj ukrepov, ki spodbujajo raziskovalce k prijavljanju konzorcijskih raziskovalnih projektov in aktivno vkljucitvijo k pripravi
konzorcijskih raziskovalnih projektov: INZ Pravilnik o raziskovalnih nazivih, RDU, sredstva za pripravo prijav.
Ukrep: 4.2. Zagotavljanje mednarodno vpete raziskovalna infrastruktura:
+ Aktivna podpora razvoju obstojecih in novih nacionalnih ESFRI infrastruktur. Izvedba:
+ Kot nacionalna koordinacijska ustanova lzvajanje dejavnosti DARIAH-SI (Slovenska raziskovalna infrastruktura za humanistiko in
umetnost)
+ Sodelovanje pri izvajanju dejavnosti CLARIN.SI (Slovenska raziskovalna infrastruktura za jezikovne vire in tehnologije).
+ Vkljucitev v dodatne nacionalne ESFRI infrastrukture
+ Spodbujanje mednarodnih infrastrukturnih povezav. Izvedba:
+ Delovanje v DARIAH ESFRI (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities).
+ Delovanje v CLARIN ESFRI (Common Language Resources and Technology Infrastructure).
+ Vkljucitev in sodelovanje v dodatnih mednarodnih raziskovalnih infrastrukturah.

Cilj: 5. Odlicno usposobljeni in motivirani zaposleni
Ukrep: 5.1. Kadrovska krepitev:
« Fleksibilna organizacija dela in zaposlovanja. Izvedba:
+ Spodbujanje dopolnilnih zaposlitev.
+ Spodbujanje delnih zaposlitev.
+ Zaposlovanje tujih raziskovalcev (EU in iz tretjih drzav).
+ Kombiniranje zaposlitev za dolo¢en in nedolocen ¢as.
+ Kombiniranje dela na domu in dela na institutu.
+ Dodatno zaposlovanje domacih in tujih uveljavljenih raziskovalcev. Izvedba:
» Nacrtno privabljanje uspesnih domacih in tujih raziskovalcev.
+ Kadrovska krepitev programskih skupin, zagotavljanje njihovega kakovostnega izobrazevanja in u¢inkovitega usposabljanja. I1zvedba:
+ lzvajanje programa mladih raziskovalcev.
+ Zaposlovanje in usposabljanje doktorantov.
+ Pridobivanje uspesnih raziskovalcev na zacetku kariere, ki imajo moznost pridobiti dodatne projekte.
+ Spodbujanje individualnih programov izobrazevanj.
* Fleksibilno oblikovanje raziskovalnih skupin na podlagi kompatibilnih profilov ¢lanov raziskovalnih skupin. Izvedba:
- Upostevanje razli¢nih profilov raziskovalcev pri zaposlovanju in celovitem kariernem razvoju (spodbujanje prednosti).
+ Oblikovanje raziskovalnih skupin glede na razli¢ne profile raziskovalcev.



+ Moznost fleksibilnega preoblikovanja sestave raziskovalnih skupin glede na nove raziskovalne izzive in naloge.
Ukrep: 5.2. Zagotavljanje enakih mozZnosti pri zaposlovanju in celovitem kariernem razvoju. Izvedba:

+ Prenos in prilagoditev ukrepov Akcijskega nacrta za podrocje enakih moznosti v skladu s strateskimi in dolgoroénimi cilji INZ.
Ukrep: 5.3. Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja in enakosti spolov. Izvedba:

» Redno posodabljanje in izvrSevanje Akcijskega nacrta za enakost spolov INZ.

+ Redno posodabljanje in izvrSevanje Nacrta promocije zdravja na delovhem mestu.

+ Redno posodabljanje in izvrSevanje Pravilnika o prepovedi spolnega in drugega nadlegovanja ali trpincenja.

Cilj: 6. Internacionalizacija delovanja

Ukrep: 6.1. Ukrepi za krepitev internacionalizacije. Izvedba:
+ Nacrtno privabljanje uspesnih domacih in tujih raziskovalcev.
+ Pridobivanje uspesnih raziskovalcev na zacetku kariere, ki imajo moznost pridobiti dodatne projekte.
+ Zaposlovanje tujih raziskovalcev (EU in iz tretjih drzav).

Ukrep: 6.2. Spodbude za mednarodno vpetost raziskovalcev:

+ Spodbujanje k udelezbi in organiziranju domacih in mednarodnih konferenc in delavnic. Izvedba:

+ Udelezba in predvsem organizacija konferenc kot sestavni del celovitega kariernega razvoja.

Cilj: 7. Okrepitev prenosa znanja
Ukrep: 7.1. Spodbude za organiziranje domacih in mednarodnih dogodkov prenosa znanj:
+ Promocija znanstvenih in razvojnih dosezkov v javnosti ter popularizacija znanosti. Izvedba:
+ Vzpostavitev in izvajanje nacrta komunikacije in diseminacije raziskovalnega dela.
+ Spodbujanje k udelezbi in organiziranju domacih in mednarodnih konferenc in delavnic. Izvedba:
+ Udelezba in predvsem organizacija konferenc kot sestavni del celovitega kariernega razvoja.
+ Dvig odmevnosti raziskovalnih dosezkov. Izvedba:
+ INZ Pravilnik o raziskovalnih nazivih.
+ Optimalno upostevanje odprtega dostopa in alternativnih metrik.
+ Spodbujanje odprte in druzbeno odgovorne znanosti. Izvedba:
+ Prenos in prilagoditev ukrepov Akcijskega nacrta za podrocje odprte znanosti v skladu s strateskimi in dolgoro¢nimi cilji INZ.
+ Sprejem in izvrSevanje eticnega kodeksa.
« Ciljno raziskovanje druzbeno relevantnih tem. lzvedba:
+ Sodelovanje v konzorcijskih projektnih prijavah v okviru razpisov 2. stebra Obzorje Evropa.
+ Popularizacija rezultatov raziskav v slovenski javnosti. Izvedba:
+ Razvoj medijskega produkta o aktualnih izzivih.
Ukrep: 7.2. Zagotavljanje odprtega dostopa do zbirk kulturne in znanstvene dedis¢ine:
+ Pospeseno zagotavljanje odprtega dostopa do zbirk kulturne in znanstvene dedis¢€ine. Izvedba:
+ Zagotavljanje sredstev za digitalizacijo v okviru raziskovalne infrastrukture.
+ Ustvarjanje novih zbirk raziskovalnih podatkov v okviru delovanja digitalne humanistike.
+ Okrepitev sodelovanja z ustanovami kulturne dedi$cine (GLAM).

Cilj: 8. Zagotavljanje fleksibilne in ucinkovite organiziranosti instituta
Ukrep: 8.1. Zagotavljanje ucinkovitega, transparentnega in predvidljivega upravljanja sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost:
+ Optimizacija organiziranosti in procesov, ki potekajo na institutu (ob hkratnem $irjenju nalog). Izvedba:
- Digitalizacija poslovanja.
+ Permanentno izobraZevanje in usposabljanje administrativnega in upravnega osebja.
+ Najemanje specializiranih zunanjih sluzb.
+ Zagotavljanje ucinkovitega, transparentnega in predvidljivega upravljanja sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost. Izvedba:
+ Enotna in jasna pravila.
+ Notranje kontrole.
+ Pregleden in celovit pretok informacij.
* Pregledno, redno in predvidljivo upravljanje prihodkov in stroskov.
+ Vzpostavitev sistema financiranja neprekinjenosti dela med posameznimi projekti. Izvedba:
+ Vzpostavitev in upravljanje sklada sredstev za prijavne postopke.
+ Vzpostavitev projektne pisarne. Izvedba:
+ Vzpostavitev mednarodne projektne pisarne (razpis iz sredstev NOO).

Razvojni cilj: 1. Interdisciplinarno usmerjena raziskovalna organizacija
Ukrep: 1.1. Spodbujanje interdsciplinarnih raziskav:
« Krepitev interdisciplinarnih raziskav. Izvedba:

+ Dodatne zaposlitve, ki spodbujajo interdisciplinarne raziskave.
+ Oblikovanje raziskovalnih skupin, ki spodbujajo interdisciplinarne raziskave.
+ Razvoj spodbud za izdelavo skupnih raziskovalnih rezultatov.
+ Krepitev digitalne humanistike v navezavi z raziskovalno infrastrukturo slovenskega zgodovinopisja.
+ Vzpostavitev raziskovalnega jedra za digitalno zgodovino.

Razvojni cilj: 2. Razvoj kompetenc raziskovalcev
Ukrep: 2.1. Spodbujanje prijav na mednarodne raziskovalne razpise:
+ Razvoj ukrepov, ki spodbujajo raziskovalce k prijavljanju raziskovalnih projektov okvirnega programa Obzorje Evropa:
+ Prednostna vkljucitev raziskovalcev v program Gostujoc¢i raziskovalci za namen izdelave projektnih prijav.
+ Namensko INZ financiranje raziskovalceyv, ki pripravljajo projektno prijavo.

Razvojni cilj: 3. Krepitev druzbenega in gospodarskega vpliva
Ukrep: 3.1. Spodbujanje prijav na inovacijske projekte:
+ Inovativne in tehnolo$ko napredne raziskave. Izvedba:
+ Vzdrzevanije, razvoj in vzpostavitev novih interoperabilnih digitalnih zbirk.



+ Razvoj inovativnih metod, tehnik, orodij in delotokih za dostop, analizo in vizualizacijo digitalnih zbirk.
Ukrep: 3.2. Razvoj spodbud za podporo ob¢anski znanosti:
+ Podpora vzorénim primerom projektov ob¢anske znanosti. Izvedba:
- Sofinanciranje vodilnih projektov ob&anske znanosti.
+ Promocija ob&anske znanosti.

Razvojni cilj: 4. Krepitev prenosa znanja
Ukrep: 4.1. Spodbujanje izmenjav raziskovalcev:
+ Spodbujanje raziskovalnih in strokovnih obiskov v tujini. Izvedba:
+ Raziskovalni obiski v tujini kot sestavni del celovitega kariernega razvoja.
+ Vkljucevanje gostujocih raziskovalcev v raziskovalno delo instituta. Izvedba:
+ Razvoj in letno izvajanje programa gostujoci raziskovalci na INZ.
+ Okrepitev mednarodne in medinstitucionalne mobilnosti raziskovalk in raziskovalcev. Izvedba:
+ Spodbujanje krajse in dalj$e (vecletne) mobilnosti raziskovalcev: optimiziranje dohodkov, fleksibilne pogodbe o zaposlitvi.
Ukrep: 4.2. Spodbujanje odprte znanosti:
+ Zagotavljanje INZ namenskih sredstev za publiciranje v odprtem dostopu::
+ Odprti dostop kot upravicen strosek stabilnega financiranja.
+ Odprti dostop kot upravicen stroSek Raziskovalnega sklada.



Znanstvena odli¢nost

V nacrtu izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti Instituta za novejSo zgodovino se znanstvena odli¢nost zagotavlja preko sledecih ukrepov (ve¢
o izvedbenih aktivnostih glej zgoraj):

Ukrep: 1.1. Krepitev odli¢nih raziskovalnih skupin

Ukrep: 1.2. Spodbude pri zagotavljanju mednarodno priznane odli¢ne znanosti

Ukrep: 2.1. Vzdrzevanje vrhunske raziskovalne infrastrukture

Ukrep: 3.1. Spodbujanje prijav na domace projektne razpise

Ukrep: 5.1. Kadrovska krepitev

Ukrep: 5.2. Zagotavljanje enakih moznosti pri zaposlovanju in celovitem kariernem razvoju

Ukrep: 5.3. Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja in enakosti spolov

Razvojni ukrep: 8.1. Zagotavljanje u€inkovitega, transparentnega in predvidljivega upravljanja sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost
Razvojni ukrep: 1.1. Spodbujanje interdisciplinarnih raziskav

Druzbeni in gospodarski vpliv

V nacrtu izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti InStituta za novejSo zgodovino se druzbeni in gospodarski vpliv zagotavlja preko sledecih
ukrepov (ve¢ o izvedbenih aktivnostih glej zgoraj):

Ukrep: 7.1. Spodbude za organiziranje domacih in mednarodnih dogodkov prenosa znanj

Ukrep: 7.2. Zagotavljanje odprtega dostopa do zbirk kulturne in znanstvene dediscine

Razvojni ukrep: 3.1. Spodbujanje prijav na inovacijske projekte

Razvojni ukrep: 3.2. Razvoj spodbud za podporo ob¢anski znanosti

Razvojni ukrep: 4.1. Spodbujanje izmenjav raziskovalcev

Razvojni ukrep: 4.2. Spodbujanje odprte znanosti

Mednarodna vpetost

V nacrtu izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti Instituta za novejSo zgodovino se mednarodna vpetost zagotavlja preko sledecih ukrepov (ve¢
o izvedbenih aktivnostih glej zgoraj):

Ukrep: 4.1. Spodbujanje prijav na mednarodne projektne razpise

Ukrep: 4.2. Zagotavljanje mednarodno vpete raziskovalne infrastrukture

Ukrep: 6.1. Ukrepi za krepitev internacionalizacije

Ukrep: 6.2. Spodbude za mednarodno vpetost raziskovalcev

Razvojni ukrep: 2.1. Spodbujanje prijav na mednarodne raziskovalne razpise



